Szanowni Panstwo,

Niezwykle trudno jest mi odnie$¢ sie do Uzasadnienia wniosku o odwotanie, ktére
otrzymatam w dniu 10 wrzeénia. Punkty wskazane jako Uzasadnienie, w moim
odczuciu Uzasadnieniem nie s3. To hasta jako uwagi, uwagi, zazalenia, ogdlniki, bez
konkretnych szczegétéw. Dokument datowany na 1 wrzesnia (rozestany 10
wrzesnia), nie podpisany, traktuje jako wezwanie do tablicy przekazane w sposéb
wskazujacy na brak zachowania jakiejkolwiek formy szacunku oraz dobrego smaku
wobec Radnych i wobec funkcji Prezesa PKWK.

Chcac jednak zachowac elementarne podstawy dobrych praktyk oraz szacunku do

Panstwa, odniose sie w sposob konkretny do tych jakze mato sprecyzowanych
punktow:

1.

Prowadzong btedng i absolutnie niezrozumiatg polityke personalng w
ramach Polskiego Klubu Wyscigéw Konnych

Klub funkcjonuje bez jakichkolwiek przerw, wszystkie funkcje prowadzone sg
na biezgco. Nie trafity do mnie jakiekolwiek informacje ze czynnosci
jednostek realizujgcych bezposrednie zadania byty realizowane niewtasciwie.
Wydziat Spraw Hodowlanych, Ksigg stadnych, Organizacyjny, Ksiegowos¢,
posiadajg petng obsade i realizujg swoje cele.

Dla Panstwa wiadomosci dziatania w zakresie polityki personalnej, ktére
podjete zostaty od grudnia 2014r przedstawiajg sie nastepujgco:

- do dnia 31 grudnia ztozone zostaty rozwigzania umowy o prace
nastepujgcym osobom: Panu Feliksowi Klimczakowi - Specjaliscie w Wydziale
Organizacyjnym (z tytutu odejscia na emeryture, ze skutkiem na 31 marca
2015); Pani Matgorzacie Wachowicz — z-ca giéwnej ksiegowej z tytutu
odejscia na emeryture, co stanowito dodatkowy koszt dla Klubu z tytutu
koniecznosci wyptaty ekwiwalentu za niewykorzystany urlop w wysokosci ok
35 tys. zt ; Panu Waldemarowi Flisinskiemu, ktérego zwolniono z
koniecznosci swiadczenia pracy, przez caty okres wypowiedzenia tj: 6
miesiecy! Co spowodowato koniecznos¢ wyptaty wynagrodzenia przez co
najmniej 3 miesigce wiecej niz okres standardowego wypowiedzenia (3 mce).
Koniecznosc¢ zabezpieczenia srodkdw finansowych na wyptate ekwiwalentow
za niewykorzystane urlopy przez ostatnie co najmniej 3 lata, to jest wtasnie
btedna i absolutnie niezrozumiata polityka personalna, narazajgca Klub na
przekroczenia finansowe z tytutu wydatkéw osobowych! Na jakiej podstawie,
i za jakie zastugi wprowadza sie okres wypowiedzenia trwajgcy 6 miesiecy!



- w dniu 2 kwietnia ztozone zostato wypowiedzenie umowy o prace z art. 52
Panu Pawtowi Goctowskiemu. Réwniez w tym przypadku, z uwagi na brak
przestrzegania podstawowych zasad polityki personalnej w zakresie
wykorzystywania urlopow, musieliémy wypfaci¢ ekwiwalent w wysokosci 32
tys. zt. Rdwniez w tym przypadku nie wiadomo na jakiej podstawie zmieniony
zostat okres wypowiedzenia Umowy o prace z 3 na 6 miesiecy.

Prosze zwrdci¢ uwage na fakt, jak ogromnie kosztowne dla Klubu byty
wprowadzone zmiany. Jaki ogromny koszt niosg za sobg zaniedbania
zwigzane z brakiem zarzadzania polityka urlopowa. Jak bogata w nagrody jest
polityka personalna w oparciu o Regulamin premiowania i nagradzania. Jak
niezrozumiatym jest fakt zatrudnienia 2 ksiegowych do organizacji liczacej 9
0sob!

W chwili obecnej w Wydziale ds. Hodowlanych pracuja 3 osoby z
podzielonym zakresem zadan. Wydziat Ksigg stadnych liczy rowniez 3 osoby,
Ksiegowosc 1 etat, Wydziat Organizacyjny 3 osoby.

Btedny i niejasny sposéb ustalania handicapu generalnego

Celem handicapu jest wyréwnanie szans koni w gonitwie. Handicapy
generalne stawiane sg prawidtowo i w zupetnosci spetniajg ustawowy wymaog
wyréwnywania szans koni. Swiadcza o tym wskazniki statystyczne dotyczace
gonitw handicapowych i nie-handikapowych. Trzy kryteria: réznice pomiedzy
pierwszym koniem a drugim na celowniku, pomiedzy korimi na ptfatnych
miejscach i pomiedzy wszystkimi konmi w gonitwach handicapowych i nie-
handikapowych wynoszg w sezonie 2015: pomiedzy pierwszym i drugim
koniem odpowiednio $rednio 1,44 dtugosci i 1,73 dtugosci, pomiedzy korimi
na ptatnych miejscach odpowiednio: srednio 1,67 dtugosci i 2,02 dtugosci,
pomiedzy wszystkimi korimi odpowiednio: $rednio 2,33 dtugosci i 2,92
dtugosci.

Dane dotyczgce gonitw dla koni czystej krwi arabskiej: 1,13 i 2,98 dtugosci
(Srednia réznica pomiedzy pierwszym a drugim koniem na celowniku), 1,92 i
2,94 dtugosci (Srednia réznica pomiedzy kornmi na ptatnych miejscach) i 2,94
i 4,40 dtugosci (Srednia réznica pomiedzy wszystkimi korimi na celowniku).

Jakimi kryteriami postugujg sie wnioskodawcy przy ocenie handicapow.
Swoim widzimisie?

W ciggu ostatnich siedemnastu sezondéw (1998-2014) h’capy dla koni petnej
krwi angielskiej prawidtowo stawiane byly w zaledwie szesciu sezonach, Zle
stawiane (brak réznic statystycznych) réwniez w szesciu sezonach, a
katastrofalnie (réznice na niekorzys¢ gonitw h’capowych) w pozostatych
pieciu sezonach.



3.

Dopuszczanie do wprowadzania wielokrotnych zmian do planu
wyscigowego na 2015 rok skutkujgcych brakiem mozliwosci diugofalowego
planowania startow koni

Plan gonitw zostat ztozony do PKWK w dniu 19 marca wieczorem. W dniu 20
marca wystana zostata lista uwag do planu, stanowigca podsumowanie
wczesniejszych ustalenn grup zaproszonych do zgtaszania uwag do planu
gonitw. Z uwagi na nieobecnos¢ w pracy Dyrektora Oddziatu Stuzewiec uwagi
Klubu nie zostaly rozpatrzone w terminie pozwalajgcym na ich
uwzglednienie, przypominam, ze plan musiat by¢ podpisany najpdiniej 26
marca. W dniu 26 marca do Klubu zostata przestana odpowiedz, iz z uwagi na
uptywajgcy termin koniecznosci akceptacji planu nie ma obecnie mozliwosci
na wprowadzenie wskazanych zmian, bed3 one jednak wprowadzane
sukcesywnie.

W dniu 30 marca dochodzi do spotkania mediacyjnego, ktdrego
gospodarzem jest Pan Tomasz Chalimoniuk. Podczas spotkania dochodzi do
podjecia inicjatyw obecnych tam przedstawicieli Rady oraz roéznych
srodowisk w zakresie zmian dotyczacych planu gonitw w roku 2015. Strony
dochodzg do porozumienia w zakresie ustalenia polityki dziatania wobec
gonitw dla koni czystej krwi arabskiej, podejmujg réwniez szereg innych
decyzji wobec istniejgcego planu gonitw (patrz: notatka mediacyjna).

Na spotkanie nie zostaje zaproszony zaden przedstawiciel PKWK, nie s3 z
Klubem konsultowane jakiekolwiek zatozenia tam ustalone. Mimo to, jak
rozumiem, zostata tam przedstawiona wola srodowiska pod patronatem
przewodniczgcego Rady, ktéra pdiniej zostata przygotowania jako wniosek
organizatora do PKWK o wprowadzenie stosownych zmian w planie gonitw.

Prosze zatem o informacje kto wg Parstwa powinien odpowiadaé za ten
zarzut?

Finansowanie z budzetu Polskiego Klubu Wyscigdw Konnych gonitw
organizowanych niezgodnie z Ustawg z dnia 18 stycznia 2001 r. o wyscigach
konnych oraz Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23
sierpnia 2001 r. w sprawie ustalenia regulaminu wyscigéw konnych

PKWK finansuje gonitwy w zakresie wyptaty premii hodowlanych
dedykowanych koniom polskiej hodowli na wszystkich torach w Polsce. Z
kazdym z Organizatoréw podpisywana jest stosowna Umowa Sponsorska.
PKWK wspiera rowniez inicjatywy zwigzane z promocja idei sportow konnych



poza torami wyscigowymi. Kazdy ze sponsoréw zobligowany jest do zakupu
nagrdd rzeczowych dla uhonorowania zwyciezcow.

Brak nadzoru nad pracami Komisji Technicznych oraz Komisji Odwotawczej
prowadzgcy do podwazenia zaufania wobec instytucji odpowiedzialnych za
czuwanie nad przestrzeganiem prawa wyscigowego

Prezes PKWK sprawuje nadzér nad orzecznictwem Komisji Technicznych oraz
Komisji Odwotawczej. Nie sprawuje nadzoru nad pracami obu komisji, nie
wptywa na budowanie orzeczen, nie sugeruje ich tresci.

Podejmowanie Zarzadzen niezgodnie z obowigzujgcym prawem i pomimo
zwrécenia uwagi na ten fakt przez Rade Polskiego Klubu Wyscigéw
Konnych, brak dziatan majacych na celu skorygowanie btednie podjetych
decyzji

Decyzje nie zostaty podjete btednie. Brak jednego z punktow paragrafu nie
powoduje, ze go tam nie ma. Dlaczego decyzje podjete na podstawie tych
samych przepisow przez poprzedniego Prezesa byty w petni zaakceptowane
przez Rade? Jest to btgd techniczny ktéry zostat poprawiony

. Brak nadzoru nad pracownikami Polskiego Klubu Wyscigéw Konnych, ktérzy
w zwigzku z petnionymi funkcjami dopuszczajg sie obrazania oséb
funkcjonujgcych w srodowisku wyscigowym

Bardzo prosze o podanie konkretnych przyktadéw braku nadzoru nad
pracownikami PKWK. Jezeli ktokolwiek poczut sie obrazony lub pomdwiony
moze dochodzi¢ swoich praw na drodze sagdowej. Do Parnstwa wiadomosci,
nie jest prawdg brak nadzoru nad pracownikami PKWK. Z kazdg z oséb
zostata przeprowadzona stosowna rozmowa dyscyplinujgca w zakresie
okreslenia katalogu zachowan urzednika.

Prowadzenie przez Polski Klub Wyscigow Konnych absolutnie
niezrozumiatej polityki promocji wyscigéw konnych

Dziatania promocyjne prowadzone przez Klub

- Cavaliada Warszawa — po raz pierwszy na imprezie dedykowanej sportom
konnym pojawito sie stoisko PKWK promujace te gataz sportu. Nawigzane
podczas tej imprezy relacje biznesowe skutkowaty m.in. wsparciem
finansowym w zakresie sfinansowania Nagrody Prébnej dla 2| koni petnej
krwi przez ANR. Wspotpraca z Cavaliadg bedzie kontynuowana i zostanie
rozszerzona na pozostate miasta: Poznan i Lublin;



- patronat PKWK nad klasg | Technikum Hodowli Koni w Piasecznie. W ramach
patronatu zostaty zrealizowane zadania zwigzane z czeécig podstawowsq tj.
zwiedzanie toru i lekcja historii z varsavianista, wizyty w stajniach
wyscigowych. W ramach podpisanego Porozumienia uczniowie beda mogli
uczestniczy¢ w lekcjach dydaktycznych na terenie stajni wyscigowych, w
prywatnych i panstwowych stadninach koni oraz podczas aukcji koni w
treningu wys$cigowym. Prowadzone bedy réwniez praktyki w stajniach
wyscigowych, szpitalu dla koni, biurze PKWK;

- aktywne pozyskiwanie sponsoréw dla realizacji statutowych celow Klubu.
Czempionat Mtodych JezdZzcéw (pozyskanie patronatu Fundacji Lotto Milion
Marzern oraz catorocznego stypendium dla jezdica ktéry wygra finalng
rywalizacje);

- Puchar Amazonek im Katarzyny Szymczuk — pozyskanie patronatu PZU nad
pilotazowym programem rozwoju osobistego ktory bedzie obejmowat
zajecia coachingowe, mentoring i wsparcie finansowe dla dziewczat
biorgcych udziat w wyscigach;

- stypendium z Funduszu Stypendidw Wyscigowych Miedzynarodowej
Federacji Szkét Wyscigowych(IFHRA) dla jezdzcow trenerdw, nauka i praktyki
w najlepszych szkotach nauki jazdy na Swiecie — w ramach przyjecia Polskiego
JC do cztonkéw IFHRA, co miato miejsce podczas konferencji majowej w
Polsce, mamy mozliwos¢ rekomendacji jeidicow i trenerow do
dedykowanego programu nauczania i podnoszenia kwalifikacji.

- stoisko promocyjne PKWK na targach w Abu Dhabi - po raz pierwszy w tym
roku Polski JC miat swoje stoisko informacyjne na najwiekszych targach
jezdzieckich w Abu Dhabi. Corocznymi uczestnikami targow sg wszystkie
najwieksze JC na sSwiecie. Targi stuzg nawigzywaniu relacji partnerskich,
wymianie doswiadczen, nawigzaniu wspotpracy w zakresie pozyskiwania
dodatkowych srodkéw do puli nagrod

- Dzien Polski w Pardubicach — sponsorowanie przez Klub jednej z gonitw
pod patronatem Prezesa JC;

- budowa nowej strony internetowej, media spotecznosciowe (na koricu
notatki znajduje sie jest lista podmiotéw posiadajgcych kanaty
spotecznosciowe);

- Dom Dzokeja — objecie patronatem PKWK Domu Dzokeja ktéry powstat na
terenie dzielnicy Ursynow. Zaplanowany jest cykl wyktadow tematycznych o
wyscigach konnych, roli hodowcy, trenera, dzokeja, oraz wystawa obrazow i
zdjec¢ zwigzanych z Torem;

To tylko kilka przyktadow polityki promocji wyscigéw konnych realizowanych
przez Klub od poczatku biezgcego roku. Ktéry z tych punktéw jest
niezrozumiaty?



Kolejne dziatania promocyjne:
- profesjonalny film o wiascicielach koni wyscigowych, treningu, wyscigach,
przeznaczony dla nowych, potencjalnych wtascicieli, obecny w szerokich
kanatach informacyjnych (onet, wp)
- baza danych — audyt posiadanych zasobdéw, budowa nowej, profesjonalnej
bazy danych dla wys$cigéw konnych w catej Polsce Nowa wersja bazy umozliwi
samodzielne przegladanie karier koni oraz statystyk trenerdw, jezdzcow,
wtascicieli i hodowcéw bezposrednio przez uzytkownikéw na stronie
internetowej PKWK. Dostepny bedzie rowniez tryb wyszukiwania. W nowej
bazie bedzie rowniez mozina przeglagda¢ sprawozdania wyscigowe ze
wszystkich torow w Polsce z aktywnymi linkami. Pierwszym etapem prac
bedzie audyt istniejgcych obecnie baz danych. Analiza baz danych polegaé
bedzie na okresleniu silnikdw bazodanowych, na ktorych funkcjonuja bazy
oraz okreslenie struktur baz danych. W wyniku dodatkowo
przeprowadzonych prac, stworzony zostanie projekt nowej bazy danych
zawierajacy strukture bazy danych, projekty aplikacji do obstugi bazy danych,
zatozenia dotyczace jej wdrozenia, udostepnienia w Internecie oraz
tworzenia kopii bezpieczenstwa. Zgodnie z przyjetym harmonogramem nowa
baza danych dostepna na stronie PKWK bedzie dostepna przez sezonem
2016.

Wprowadzenie rozwigzan w sferze nadawania uprawnien zwigzanych z
wyscigami konnymi urggajacych jakimkolwiek standardom sprawiedliwego
egzaminowania

Szczegoélnym przypadkiem uzycia stowa Sprawiedliwo$¢ jest fraza
»Ssprawiedliwo$é¢ spoteczna”, ktéra w potocznym rozumieniu oznacza
przyznanie cztowiekowi tego, co z tytutu jego wktadu pracy lub zastug stusznie
mu sie naleZy lub w ujeciu prawnym przyznanie kazdej jednostce naleznych
jej praw wynikajacych z zasad demokracji.

Czy fakt przeprowadzenia egzamindw pisemnych o nadanie licencji trenera
mozna nazwac niesprawiedliwym?

Czy posiadanie petnej i jawnej dokumentacji z egzamindw mozna nazwac
»uragajacym jakimkolwiek standardom”?

Czy umotzliwienie jasnego i transparentnego dostepu do wykonywania
zawodu jest czynem uragajgcym standardom  sprawiedliwego
egzaminowania?

W biezgcym roku zostato przeprowadzone szkolenie oraz egzamin o
uzyskanie licencji trenera.

Zmienione zostaty zasady egzaminu. W miejsce prowadzonego éwczesnie
egzaminu ustnego, zostat wprowadzony egzamin testowy, pisemny. Pytania
do egzaminu testowego byly przygotowywane przez prowadzgcych



szkolenie. Jednym z celéw wprowadzenia nowej polityki szkoleniowej byta
mierzalno$é¢ efektow samego egzaminu. W chwili obecnej Klub dysponuje
petna dokumentacjg ze szkolenia i egzaminu, ktérej do tej pory nie byto. Tym
samym, nie byto jakiejkolwiek mozliwosci oceny jakosci przeprowadzanych
egzaminow.

Jednym z gtéwnych celéw umozliwienia dostepu do mozliwosci pracy w
zawodzie jest nagminna jak do tej pory sprawa trenerdéw ,stupéw”. Wszyscy
mielismy $wiadomosé, ze zdolni ludzie, trenujgcy de facto swoje konie,
poprzez brak mozliwosci rzetelnego przeegzaminowania nie majg szansy na
trenowanie koni pod swoim nazwiskiem, muszg zapisac je na trenera stupa.

Statystyki kilkorga treneréw ktorzy otrzymali licencje w biezgcym roku:
Zielinska, Wnorowski, Fabianska, Zalewski, Kosicki, Boruta etc. Osiggniecia
tych oséb moéwig same za siebie.

10. Brak ditugofalowej wizji dziatania Polskiego Klubu Wyscigéw Konnych dla
rozwoju wyscigéw konnych w Polsce

Przedstawiony przeze mnie plan dziatania w zakresie kierowania PKWK w
2014 r byt wizjg. Wizja tworzong na podstawie znajomosci podstaw
budowania konkurencyjnej organizacji. Zeby zaczaé realizowaé cele
strategiczne, nalezy najpierw wyprowadzi¢ na prosta podstawy dziatania
Klubu, wypracowa¢ wiasciwe podstawy wspotpracy ze wszystkimi
Organizatorami.

Dziatanie dtugofalowe ktdre nalezy podjac:

1. Zachowanie funkcji terenu przy jednoczesnym zabezpieczeniu mozliwosci
realizacji inwestycji/ Zachowanie niezbywalnego prawa wtasnosci przy
jednoczesnym  wydtuzeniu okresu dzierzawy dla Inwestorow,
gwarantujgcego sptate kosztow inwestycji.

2. Remont/budowa infrastruktury treningowej — wsparcie TS w zakresie
wymogow przy budowie nowych stajni i remoncie juz istniejgcych
obiektéw. Powotanie wspdlnego zespotu roboczego w tym zakresie.

3. Rewitalizacja terenu — powotanie zespotu doradczego dla spraw
rewitalizacji terenu. W ramach dziatan, i przy budzecie TS wytypowanie
pierwszych koniecznych remontéw. i inwestycji.

4. Dtugofalowe dziatania majace na celu przyciggniecie nowej grupy
wtascicieli



5. Dtugofalowe dziatania majace na celu pozyskanie statych, stabilnych
Sponsoréw nagrod - mozliwos¢ realizowania wyptaty nagréd
dodatkowych przez PKWK w postaci bonuséw hodowlanych, programéw
wsparcie dla nowych hodowcow i wtascicieli.

6. Zwiekszenie puli nagréd poprzez aktywne pozyskiwanie srodkow
finansowych od sponsoréw zewnetrznych.

7. Budowa planu gonitw, zapisy — dziatania ktére powinny zostaé
opracowane i prowadzone przez Klub
11. Brak przestanek, aby w przysztosci dziatania podejmowane przez obecnego
Prezesa Polskiego Klubu Wyscigow Konnych nie prowadzity do sytuacji
wywotujacych konflikty w szeroko rozumianym srodowisku wyscigowym

Nie bede w stanie zadowoli¢ wszystkich Panstwa oraz szeroko rozumianego
srodowiska w takim samym zakresie. Jest to po prostu niemozliwe z uwagi na
rozbieznos¢ celdw kazdej z grup. Ja nie zmienie swojego stanowiska w
sprawie koniecznosci wspierania wszystkich Organizatorow. Klub jest od tego
aby wspiera¢ i pomagac. Wszyscy nabywamy kompetencji w ramach
prowadzonych zadan i kazdemu z nas powinno zaleze¢ aby jakos$¢ jaka
dostarcza byta na najwyiszym poziomie. Jestem w stanie wspotpracowac z
kazdym, bo uwazam, ze na dobrym porozumieniu mozna budowac¢ wtasciwe
podwaliny pod wspdlny sukces. Ale tej walki nie wygram sama. Musze mie¢
wsparcie, i na takie wsparcie licze od Panstwa. Oczekuje konstruktywne;j
pracy i pomocy od Rady.

Lista instytucji wyscigowych korzystajgcych aktywnie z
mediéwspotecznosciowych

1. International Federation of Horseracing Authorities

- konto na FB (Longines World's Best Racehorse Rankings)

- konto na Twitterze (@worldsbesthorse)

- konto na Instagramie (LonginesWBRR)

2. France Gallop

- konto na FB (France Gallop)

- konto na Twitterze (@francegalop)

- konto na Instagramie (francegalop)

- konto na Pinterest

3. BHA - Great British Racing (sport’s official marketing and promotional body)

- konto na FB
- konto na Twitterze
- konto na Youtube



4, The Arabian Racing Organisation (sole authority for Arabian Racing in the UK)
- konto na FB
- konto na Twitterze

5. ABCCArabe (Stud Book Brasilerio Do Cavalo Arabe)
- konto na FB
- konto na Twitterze
6. AFAC (Association Francgaise du Cheval Arabe de Course)
- konto na FB
7. German Racing
- konto na FB
- konto na Twitterze
- kanat na Youtube
8. Racing Australia
- konto na FB
- konto na Twitterze
9. National Thoroughbred Racing Association (NTRA) - USA
- (FB, Tw, YT, Flickr...)
10. The Thoroughbred Breeders’ Association of South Africa is an Animal Breeders
Society
- konto na FB
Tylko 10 przyktaddw, ale chyba znaczacych, od USA, przez Ameryke Potudniowa,
Europe, po Australie i RPA.
Krétko méwigc JC czy organizacje prowadzace ksiegi stadne majg swoje kanaty
komunikacyjne w mediach spotecznosciowych.
Po pierwsze w celach marketingowych, po drugie w celach komunikacyjnych.
Dzis kazdy podmiot obecny w Internecie wykorzystuje media spotecznosciowe,
takie sg realia, takie sg wymogi.
PKWK dzigki swoim kontom po pierwsze wpisuje sie w standardy
miedzynarodowe, po drugie tworzy nowej jakosci rzeczywistos¢ w kraju.
Mozna tu przytoczy¢ dwa przyktady: jeden to historia z Va Bankiem i tweetami o
jego sukcesie w wyscigowej spotecznosci Twittera, a druga to akcja "Kamien",
ktérej bez FB nie dato by sie przeprowadzi.
Dodam jeszcze, ze konto na FB na Ministerstwo Rolnictwa, a konto na Twitterze
Minister Sawicki.




